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Tenhoum amor profundo e muito antigo pelacidadedo Riode Janeiroe realizohoje meu sonhoe minhamissaode ser Prefeitoda minha
cidade,aprovadopelasurnasque me concederamo privilégiode agorarepresentaro meu povo. Estaé a cidadeonde eu nascie escolhi
vivercomminhafamilia,meusfilhos, e onde dou acolhidaa meusnetos Estaé a cidadeque precisamosnelhorare transformar,tornando-
amaishumanae maissolidaria

Minha missdocomo Prefeito esta inscritaem meus compromissosie campanha Elesse renovama cadadia, no encontro com a dura
realidade em que vivemos mastambémnaesperancaue sealimentade meuscontatosdiretos coma populagaatdo carentede cuidados
¢ aquemaisprecisade bonsservigcogpublicos Cuidardaspessoadoi 0 meulemade campanhae estaé minhaprincipalmissao

Mas como cuidar melhor das pessoasse a maquinaadministrativaque encontreinos meus primeiros dias de governoé deficitaria, nao
apenasem funcao da crise geral que se abate sobre 0 pais, mastambém de uma administracdotemeréaria de obras que excedema
capacidaddinanceirado municipioe que endividaramminhaadministracdcantesmesmodelainiciada?Encontreia aindacom disfuncdes
evidentes que seacumularanmao longosdosanose até mesmode décadas

Isto ndo significaque nada foi feito antes de mim. Ao contrério, reconhego muitos méritos em administragdesanteriores e darei
seguimentoa iniciativasque merecemser continuadas Afirmo, porém, que chegoua hora de arrumara casaparafazerjusticae cuidardas
pessoascuidandotambémdasinstituicesque deveriamservilas e assistilas Paraisto, é precisosubordinaros meiosaosfins, iniciando
umareformade estadoque o0 Brasilndo conseguidazerainda

Paratomar medidas estruturais de mudanca,que sofrem muitas resisténciasalgumasvisiveis,outras invisiveis,peco a confianca,a

colaboracace a compreensdalos municipes Paraperseguiressesobjetivosencontreidois caminhospossiveiso primeiro foi o de enxugar
a maquinaadministrativa,limitar o salariale fazer severacontencdode gastosparaque o orcamentose acomodea nossacapacidadede

arrecadacadeque meu governotrabalhaincansavelmentgara expandir Desdeos meusprimeirosatos, temos conseguidaacionalizaros

gastose propor politicasque estabelecano principioda justicafiscal Porque uns pagamIPTUe outros ndo pagamnada,em condi¢cdes
idénticasde faixa de renda?Por que vém sendoadiadasas medidasde atualizacaode cadastrode nossolPTU,que as grandescidades
brasileirasvemfazendoregularmente E algoque ndo seexplicaem umacidadecomoa nossa

Aléem de medidasreativasde contencéoe ajustes cabemtambémmedidaspositivasde reestruturacdoadministrativae de racionalizacao
daspoliticase dos gastospublicos Faltanos a boa governancague ndo devedependerdad @ 2 y dd-pinSipe& Bto €, da autoridadee
desejopessoaldo governante,masde um conjunto de praticasadministrativasdo bom Prefeitg que comegcamcom uma palavramagica
planejamento, que eu fortaleci e consolidei ao criar a Subsecretariade Planejamentoe Gestdo Governamental Sei que minha
administracdosera bem sucedidase soubermosenfrentar o desafio de melhorar as politicas publicas, atualizandoos procedimentos
administrativos,desburocratizand@ maquina,dandolhe maior transparénciajsto €, instituindo a governancague nos falta para cuidar
melhordaspessoas dasinstituicbesdasquaistodos dependemparaatenderassuasnecessidadebasicaparamelhorara suaqualidade
devida



A Subsecretariale Planejamentce GestdoGovernamentahssumiupelaprimeiravez,o0 compromissale realizarcom seuproprio esforco,
uma propostapreliminarde PlanoEstratégicodo meu governo,concentrandoesforcosnos compromissogjue assumiao longo de minha
campanhae que aperfeicoeinos seisprimeiros mesesde governa Nadado que foi construidoem governosanterioresfoi abandonado
Metas que aindando deramcerto serdomantidas,masestamosconcentrandoesforcosem nossagropriasescolhasEscolhagstratégicas
pararesponderaosnossosmaioresdesafios Soerguer economia,nvestirna satdee na emergéncissocial,tanto quanto naformacéode
nossascriancase adolescentesRevertera situacdodramaticada segurancgublicaem articulagdocom o governofederal, organizandaa
GuardaMunicipalcomo for¢a preventivade proximidade,depoisde anosde indefinicdofuncional Temosaindao desafiode transformar
nossacidadeem umareferénciaglobalde cidadesinteligentes,tecnologicamenteavancadasgue atualizemsualegislacdaurbanae que as
tornem caminhaveisyerdes resilientese sustentaveiscomoprometi em campanha

Desdemeus primeiros dias de governoprocurei prestigiar os servidores,confiar em suaexperiénciae dedicacaopara enfrentar comigo
estestempos dificeis Este compromissoficou explicitoem inimerasmedidasque tomei para salvaguardarseusdireitos a uma digna
aposentadoriayeequilibrandoseufundo de previdéncia Soue desejoser o Prefeitodasparceriasque podemtornar realidademuitasde
nossasprioridadesde governa O setor privado ndo deve ser tratado com desconfiancapnem usadoindevidamentepelos governantes
Devemosao mesmotempo, fortaleceraspoliticaspublicase asparceriasque asdinamizamaplicandoo principioda subsidiariedadejue
da prioridade a sociedadee asempresasnaquilo que elassabemfazermelhor Nacriseem que vivemos,ficou evidenteque o municipio
tem sidoo maisoperanteem defesada populacédo O Rioé um casoextremode cidadecomforte participacdodo governofederalem crise,
agoratendo que suportartambémos efeitosdacrisedo Estado

E hora de aplicarem nossopaisa justicafederativa,descentralizandaeceitase investimentosparaatender asresponsabilidadesadavez
maioresque foram transferidaspara o municipia Razdoa mais para fortalecer o planejamentoe as estratégiaslocaisde expansadoda
economiacom inclusdosociale sustentabilidadesem esquecerque somosuma cidade metropolitanae que devemosplanejaro futuro
combinandeo comos nossosvizinhos Desejogue o debatedo plano estratégicopropiciea coesdonecessarigparaque o Riopossavencer
acrisemaisrapidamente
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PLANEJAMENTO COMO MIS

Agradecaa honrae a confiangagque me concedeuo PrefeitoMarcelo Crivellaao me convidarparaocupara recémcriadaSubsecretariae
Planejamentoe GestdoGovernamentaluma decisdoimportante de seusprimeirosdiasde governa O objetivo da Subsecretaridoi dar
organizacae coerénciaa gestaodaspoliticaspublicasem seuciclocompletode planejamentoe gestédo,permitindo a nossacidademaior
rigor em suavisaode futuro. Defato, o Prefeitofortaleceue ampliou a estruturade planejamentoja existente,conservandm seunucleo
de exceléncia,voltado para o apoio a elaboragdode projetos e metas (EGPRI0) e para 0 acompanhamentodestes em articulacao
permanentecomassecretariae 6rgaosjunto ao Prefeita Alémdisso,mantevesee um Escritériode Formacace Capacitacao

Acrescentotse a antigaestruturaum novo Escritériode Planejamentce Modernizacdoda Gestéao,voltado paraa formulacdode politicas
publicasa partir de diagndsticosque ajudem a melhor identificar os problemasem parceriacom o0s 6rgaos municipais Trabalhamos
também com diferentes modelose instrumentosde planejamentQ necessariosa modernizacaaonstitucional e da gestdo Estadecisao
inovadorapermitiu a criagcdode uma politicade Estadono coracdodo Governo,enriquecidaaindapor uma novavisdodo planejamento
com sustentabilidade Cabeagoraconsolidaresta estrutura profissionale meritocratica,que perpetue uma visdode planejamentoparao
poderlocal,buscandcseuplenofuncionamentoe maximodesempenho

A Subsecretari@ontacomtrés estruturas um Escritoriode Planejamentce Modernizacaada Gestag um Escritériode Gerenciamentale
Projetose Metas, e Escritériode Formacace Capacitacadinstituto FundacaaloaoGoulart)
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PLANEJAMENTO COMO MISSAO

O Nucleode SustentabilidadeResiliénciae de BoasPraticasestasituadodentro do Escritériode Planejamentoe Modernizacdada Gestao,
permitindo de forma pioneiraa insercaoda dimensdoda sustentabilidadena estruturaformal de Planejamentado governo,umainiciativa
singularna Américalatina,ha muito recomendadapelas Nac¢desUnidasA decisdogarante o exercicioda governanca que € a quarta
dimenséoda sustentabilidade atravésda transversalidadeisto é, da articulacdoe da integracdodas politicas,evitandoa fragmentagéo
natural entre os 6rgdosde governa Estenovo nucleo agregouao planejamentofuncdesaté entdo dispersagpelos diferentes 6rgdosda
prefeitura

Umadasfunc¢desdo planejamentoé fazerou coordenarplanos Do ponto de vistalegal,o PlanoEstratégicoPE)da cidadeé umaforma
superiore reconhecidade planejamentoe de racionalidadeadministrativa,ja inseridana Lei Organicado Municipiodo Riode Janeiro,em
seuartigo 107A - em emendade 2011, do vereadorPauloMessina,por louvaveliniciativada Camarade VereadoresPelalei, o prefeito
eleito deve apresentaro PlanoEstratégicade suagestdoaté 180 diasapdsa suaposse tendo comobaseasdiretrizesde suacampanhae
seusobjetivos

Pelalei, ficou estabelecidoque o plano serdamplamentedivulgadopor meio eletrénico, pela midiaimpressa,radiofonica,televisiva,e

publicadono Diério Oficial A lei diz aindaque o Poder Executivopromoveraaudiénciaspublicasno prazode 30 dias, para promover e

aprofundara democracigparticipativa O PrefeitoMarceloCrivellahouvepor bem prorrogareste prazopor decreto,estendendoo processo
participativopara90 dias,sinalizandaa importanciade ampliaro debatecom a sociedadecivil nesteperioda Estaprevistoque ele podera
alterar o Plano Estratégico, justificandeo por escrito e divulgandeo. Havera ainda um relatério semestral e outro anual de

acompanhamentalo plano.
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A IMPORTANCIA DOS PLANOS ESTRATE

O PlanejamentoEstratégicoconsagrouse como politica de governopara garantir o éxito das administragcéesdepoisde empossadasTal
instrumentovem sendointroduzidocom sucessaasprefeiturasdo mundointeiro. No Brasil,a experiéncigpioneirafoi a de Curitiba,com
JaimeLerner,na décadade 1970, que criou uma estrutura profissionalde planejamentourbano que até hoje permanecee, desdeentéo,
vem atualizandoperiodicamenteseusplanosde agéa Garantiuse, assim,a continuidadeque permite atingir objetivos de longo praza
Podemosafirmar que o bom PlanoEstratégicoé aqueleque conseguepreservaros avancospassadosajudar os governosdo presentea
executarsuasprioridades preparandosuacontinuidadefutura, no ciclovirtuosodaspoliticasde Estado

Tambémo Riode Janeiroconsolidousuatradicdoao promover sucessivoplanosestratégicos A experiénciateve inicio, com resisténcias,
no 1° GovernoCesarMaia sob a liderangade Luiz Paulo Conde,inspirado na experiénciade Barcelona Conde o urbanista, ndo se

entusiasmoupelo recémaprovado Plano Diretor da cidade, dando preferénciaa intervengfesurbanasmais pragmaticas,como o Rio

Cidadee 0 FavelaBairra A experiénciade PErepetiu-seno 2° GovernoCesaiMaia, massemmuito sucessoemborao Planotenhachegado
a descentralizacd@om o & w dleZTodosos. | A Nqu@&nacsaiudo papel EduardoPaesvinculouo PlanoEstratégicoa realizacdodas

Olimpiadas,com seusprojetos e metas obrigatdrios que preencheramseusobjetivos O processoparticipativo limitou-se a Visédoe a

Missao

Aequipe

O éxito do PEdependede uma equipe especializadagomprometidacom a execuc¢aode todo o ciclo de planejamento,do diagndsticoe
formulacdodas politicas,ao acompanhamentade sua execuc¢ao Tal processoexige enorme esfor¢co de cooperacaodentro do préprio
Governo,mobilizandoos técnicose representantesdas secretariase 6rgaosenvolvidos,além dos secretariosem conexaodireta com o
Prefeita A equipeseencarregaambémde compatibilizampropostascompativeiscomos compromisso® prioridadesdo governoperantea
populacdog de integrariniciativase projetoscom prazosdeterminadosgue permitamevitar custosextraordinariose desperdicio

Naestruturade planejamentoque temoshoje ja ndo halugarparachefes Haum coletivode gestoresexperientese umaequipede jovens
bem qualificados operando uma matriz horizontal de prioridades de governo a serem acompanhadasavaliadase cumpridas A
Subsecretariale Planejamentoe GestdoGovernamenta(SubPG)¢, em realidade,um think tank, ou usinade ideias,um laboratério de
pesquisacoordenacace consolidagéale planose iniciativasde Governo As prioridadesdo Prefeitg seuscompromissosie campanha,
convertido em decretose iniciativasde governo,vém sendo semanalmenteatualizados Algunscompromissodoram reajustadospelas
equipestécnicasdassecretariascoma concordancialo Prefeita
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A COMPATIBILIZACAO DOS PLANOS

Tendocomoresponsabilidaderdenaro planejamentoda cidade,é precisotomar umadecisaoinadiavel olhar parao futuro, tornando os
instrumentosde planejamentomais alinhadose efetivos Ir maisalém do PlanoEstratégicoque se estendeaté 2020 Trabalhamosom
visdoconjunta, articulandoo PlanoEstratégico2017-2020 ao PlanoPlurianual(PPA)Xe 2017 até 2021 O PEvai se articulartambém ao
proximo PlanoDiretor (20202030. Pensandaainda mais a frente, buscamosuma linha de interpenetracdodo PlanoEstratégicocom o
Planode Desenvolvimentd&ustentdve(PDS)a partir do qual alinharemoso Rioa todasas cidadesque tém um encontromarcadocom o
futuro, olhandopara203Q

Nestadata, as NacdesUnidasirdo anunciaros resultadosfinais de seusODS,0s Objetivosdo DesenvolvimentdSustentaveue, dando
continuidade aos Objetivos do Milénio, foram aprovados como prioridade de todos os paises presentesa Rio20. O Plano de
Desenvolviment®ustentaveestasendodesenvolvidgpor um conjuntode 6rgdose secretariase contaracomamploprocessgarticipativo
antesde suaaprovacgado Consolidase, portanto, o esforcocomumde articular o curto, o médio e o longo prazos fortalecendoa missdode
transformaro Riode Janeironamelhorcidadeparaseviver.

O Planode Desenvolviment@ustentaveterda a missdode refletir e propor umacidadecompativelcom asgrandesmudangasem cursoao
longo do séculoXXI Suainfluénciadireta sob o PlanoEstratégicga se faz sentir ao induzir, pela primeira vez, uma visaointegradadas
guatro dimensdesda sustentabilidade,a econdmica,a socia] a ambiental e a dimens&otransversalde governancga Outra conquista
importante foi alinharo PlanoEstratégiccao PlanoPlurianual(PPA)agoracom diretrizescomunsde planejamentoe orcamento,a serem
enviadasa Camarade Vereadoresaté final de agosta Este entrosamentoinédito entre os principiosda sustentabilidadee as bases
orcamentariasrepresentaum avangoimportante nos alicercesda politica municipalde sustentabilidadegue concede ao Rioum papel
pioneiro.

A subsecretaridem comomissaoalinhartodos os planossetoriaisexistentes e prepararos planosregionais criandoum modelounificado,
que facilitaraa revisdodo PlanoDiretor de 2020, dandotambémum norte aosfuturos planosestratégicosda cidade Ao encontrodessas
mudancasmodelaseumanovacidade,cujoflorescimentodependede umavisdomaisavancadale planejamentourbano,



h t[!bh 9{¢w!¢;DL/h ¢9

O cernedo PEsaoaspropostastransformadorase integradorasgue provocamexpectativasle mudancasom grandeefeito multiplicador
Estagnudancasseriamcapazesie mobilizara cidade, dandovisibilidadeao esfor¢ocoletivo. Asmudancasestratégicaglo PrefeitoCrivella;
em torno dasquaisgravitamtodos 0 programas,iniciativas,projetos e acdesde seu governa Um Rio global, produtivo, inovador e de
oportunidadesque passaa dar tratamento prioritario & suaeconomia Uma Saudepreventiva que atende a emergénciasocial,exigeum
esforcoinstitucionalda saudepublica,para cuidar melhor daspessoasA cidadeprecisatratar como prioridade o seuCapitalhumanoe a
formagé&odo carioca,melhorandoa qualidadeda educagcdocombatendoo analfabetismofuncionale tornando maiseficazo aprendizado
nosprimeirosanosdaalfabetiza¢ao

Além disso,0 governoprop6e um Rio seguroe vigilante, que cobra das autoridadesfederaissuasresponsabilidadesnas que também
colabora com elas, investindo nas politicas preventivasque combatem pequenosdelitos. Um Rio verde, limpo e saudavel exige a
universalizacacaceleradado saneamentdasico,aindasobo entravedasautoridadesfederativassuperiores gstaduale federal O governo
propde aoscariocasum Territorio descentralizadojnclusivoe conectado,que precisadiminuir suasdesigualdadegspaciaise que € capaz
de fazerconvergirparasuasl6 centralidadesadministrativasos servigosaté entdo espacialmentelesarticulados dispersosO Rioprecisa
melhorara qualidadedasinstituicdes em buscada transparénciafda desburocratizacde dasparceriagparagarantira Governanggparaos
cidadados Convidamos cidadearefletir sobreessesemascruciaisparao nossofuturo.
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GOVERNANCA FEDERATIVA: REINVENTAR O PODER LOCAL

Doravante,caberaao poder local em nosso pais assumirresponsabilidadesrescentes,como ja vem ocorrendo nas Ultimas décadas,
marcadagpelaampliacdodascompeténciasnunicipais,em umadescentralizacadorcadaque nem a Constituicdade 1988 previg nem as

financasmunicipaispermitiam. A acumulacéale competénciadoi provocada,de um lado, pelo enfraquecimentodo poder estaduale de

sua capacidadede cumprir suasfung¢desessenciaisDe outro, pelo encolhimentodo orcamento federal, incapazde responderas suas
arduasobrigacBesconstitucionais gspecialmentena Saudee na Infraestrutura- SaneamentoHabitacdoe Transportespnde o0s projetos

sdoaindamaiscarose 0Srecursosgescassos

Dai o inadiavel desafio do pacto federativo, como a Unica maneira de corrigir as inUmeras irracionalidadesque interferem na vida
municipal, prejudicandoseu dinamismoe eficiéncia O poder municipalassumiu,nos ultimos vinte anos,um numero elevadode novas
competéncias,que a Constituichonao previu em seu artigo 40, como prioridade das administracfeslocais Prevaleceu,de fato, a
salvaguardalosdemaisentesfederativos protegidospelasartificiaiscompeténciasomunsde seuartigo 23, jamaisregulamentadasgomo
previa a Constituicdoque, prudentemente, diluiu as atribuicbesdos trés entes, deixandoque se acumulassenas sobrecargasobre o
municipio,maissujeitoa pressdes maisperto do povo.

A sobrecargaadicionaldas prefeituras,semo correspondenterepassede recursosatravesdastransferénciasautomaticas,tornou o poder
local cadavez mais dependentede transferénciasvoluntarias,ao arbitrio da autoridade superior As grandescidades,em especialas
metropoles,tém sido prejudicadagelareparticioatual dosrecursosfederaise estaduais Suasrealizacbesstao, portanto, cadavez mais
dependentesde si mesmas Estamoscarentes,pois, de um encontro de contasentre as competénciasgncorporadaspelo municipioe os
recursosjue seconcentramem Brasilia

Existeuma simbioseatavicaentre a cidadedo Rio de Janeiroe o GovernoFederal,proprietario de grande parte de seu territorio, de
grandesempresaspublicas,da zona costeira e da area portuaria, aléem de uma extensarede hospitalar de saude, de importantes
universidade® centrosde pesquisague interferem positivae negativamentenavidada cidade,semo controle dasautoridadesmunicipais
Emmuitoscasosprevalecenirracionalidadesle dificil solugdo gracasa umasituacaoassimétricae a sualimitadaautonomia

No plano estadual,sdoinimerasasdistorcdesdecorrentesda fuséo,inclusivena distribuicdofuncionaldarede de saude,de saneamento,

detransporte,mastambémnaeducacaopnde a rede municipalé a maiordo Brasil Aregidometropolitanacarecede politicasintegradase
acidadedo Riode Janeiraisolouseem suatorre de Marfim, poucose comunicandacom a periferiada qualelamesmadepende

12



REFORMA INSTITUCIONAL: GOVERNANCA MU

Enquantoisso, a solugéoé investir na autonomia administrativae financeirado municipio, cabendo, nesse caso, duas providéncias
essenciaisa primeira € organizare fortalecer o Planejamentocomo armaadministrativa- com o objetivo de racionalizargastos,inovar e

modernizara maquinapublica - e reinventar o governo a partir do poder local A segundaé definir com pragmatismouma politica
econdmicaregional,metropolitanae de consérciognunicipais

Paratal, € precisotomar urgentesprovidénciasgcriandoplanose fundosmetropolitanos,regionaisou municipais Umapossibilidadereal €
transformar dividas estaduaise municipaisem investimentoscom participacdoe parceriafederal O IPTUe o ICMS,ou mesmo as
concessoOesle servigospublicos,ndo sdo suficientespara direcionaro desenvolvimentade um paisde dimensdescontinentais,onde os
municipiose os estados por suaextensdogquivalema EstadosNacionaiscomrepresentacdmasNac¢dedUnidas

No séculoXXItodo poderao planejamentodacidade!Esteé o iniciode umanovaEra

O Riose desenvolvele prosperoucomo capitalimperial e oligarquicae guardaasmarcase os viciosdo patrimonialismooriginal Umadas
dimensdesmportantesdo PlanoEstratégiced mudar,coma velocidadenecessariag estilo e a naturezado governoe damaquinapublica,
fortemente marcadapelo clientelismopolitico, pelalentiddo processuak burocréaticae pela visdosetorial que dificulta a cooperacace a
transversalidade serpromovidapelacoordenacaalo planejamento

Devemoscultivar a boa governanca,nstituindo um novo modelo institucional de relagdoentre a sociedadee o governo,baseadono
planejamentoe na modernizacaoda gestao,na administracdopor resultados,na descentralizacaaos servigcose no controle de suas
informacg6es Precisamoddar particular atencdoa necessidadele simplificacdoe remodelagemde processosjentos e antiquados,que
exigemdesburocratizacadO Rioprecisaser maistransparentee aprimorarseusinstrumentosde controle social

O processoparticipativo deverapromover a coesdosocialindispensaveh convertero cidaddoem parceirodo governo,com habilidade
pararealizarmudangasem suaareade influénciae melhorar suascondi¢cdesde vida Acdeslocaisde vigilanciacontra o vandalismonos

espacoublicos,que dependede uma cidadaniaativa e capazde zelarpelosbenscomuns A participacaodigital dependedasdinamicas
tecnologicagdo futuro, que enfrentam ainda sériosobstaculospoliticosa suaimplantacao Seriaousadopensarem transformaro Riode

Janeiroem umaamplae modernaplataformadigital?
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REFORMA INSTITUCIONAL: GOVERNKINQACIPAL

A identidade do Rio, moldada pela CidadeEstado- como capital e ex-capital da Republica- e suastransformacdesmais recentes
transcorreramnosanosde chumboem que a cidadeprocurouadaptarse a doistraumasconsecutivosa mudancgada capitalparaBrasiliae
afusdocomavelhaprovinciado Estadodo Riode Janeiro Taisocorrénciassubverterama centralidadepoliticae a autonomiasimbolicada
antigacapital Relegand@ascircunstanciaistoricas,0 Riotornou-seum municipiocomooutro qualquer Algaramno a condicaode capital
de um estado pobre, sem infraestrutura, e dotado de uma das mais carentesperiferias metropolitanas,fornecedorasde méo de obra
barata,e semnenhumacompensaca@administrativaou financeira

A missdoatual é, no entanto, oposta absorvera condicdometropolitanado Riode Janeiroe buscara criagdode um fundo metropolitano,
gue nemsequerfoi aindacriadono Estatutoda Metrépole, integrandoa cidadeao seuentorno em um planejamentoconjunto, estratégico,
voltado paraum destinocomume melhor paratodos. Por conta destesdelicadosproblemasinstitucionais,nenhumadasnovasvocacoes
econOmicagla cidadese expandiucomodeveria,ligadasao turismo e aosservicosa economiacriativae asnovastecnologiascapazesie
aumentara produtividadeda economia Nessasondi¢cdesdevemosreforcar e renovarestasvelhase novasvocac¢desla cidade Superara
indigénciatecnoldgicaa que estamoscondenados,tanto no plano nacional quanto no plano local, e aproveitar melhor, incentivar,
multiplicarostalentosque ndonosfaltam, ativandoumacadeiaprodutivae criativa

Devemosno entanto, reconhecemue umadasmissdescumpridasfoi 0 aprendizadce a praticade cidadeglobalexercidae testadano Rio
de Janeirodesdea Conferénciale 1992 navindado Papae no ciclodosgrandeseventosesportivos,encerradopelasOlimpiadagie 2016

Foramai solidamenteplantadose renovadosos compromissogle uma cidadeinternacionalmentereconhecidae admiradadesdeas suas
origensimperiais

A missaode metrépole de vanguardainseridana rede de cidadesglobaisimp8e uma lista de atributos especiaisa serem absorvidos,
incorporandese & missdode seusliderese a culturada populagéo E lamentavelque, no esforgoolimpico,tdo poucotenha sido investido
em tecnologiada informagéoe no acessauniversalizada bandalarga,e que a cidadepadecade um sistemade comunicacd@nalogicoe
burocratizadogue ndoentrou aindanaeradigital.
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REFORMA INSTITUCIONAL: GOVERNMNGQFACIPA

Nossopadraode referénciadeveser,semduvida,o modeloascendentedascidadescompactasinteligentes,diversase sustentaveigjue se
propagampelo mundo sob os auspiciosdas NacdesUnidas,desde1992 e que se traduzem,pelo menosem parte, nos compartilhados
Objetivosdo Desenvolviment&@ustentavelconsagradosia Rio+20.

O PlanejamentdEstratégicalascidadestem como pautaum modelo consistentede cidadesustentavel compativelcom a novasociedade
do conhecimento,tecnicamente inovadora e inteligente, como as Smart Cities, socialmenteinclusivase ambientalmente verdes e
resilientes Um novo modelo de governancaconsolidouse nas Gltimas décadase pressup8euma nova maneirade governar,a partir da
praticadatransversalidade daarticulacdoe integracdodo governo,consigomesmo,e em parceiracoma sociedades asempresas

SUBSECRETARIA ASPASIA BRASILEIRO ALCANTARA DE CA
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